Elektronicznie podpisany przez:
Adam Tobota
dnia 2 stycznia 2014 r.

ZARZADZENIE NR 283/14
WOJTA GMINY MIELNIK

z dnia 2 stycznia 2014 r.

w sprawie okresowych ocen pracownikéw Urzedu Gminy Mielnik i kierownikéw jednostek organizacyjnych
Gminy.

Na podstawie art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U. Nr 223, poz.
1458; zpodzn. zm.) wzwiazku zart. 33 ust. 31 5 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (t.].
Dz. U. z 2013r. poz. 594; zm. poz. 645), zarzadzam co nastgpuje:

§ 1. 1. Zarzadzenie reguluje sposob dokonywania okresowych ocen pracownikow samorzadowych
zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych w tym kierowniczych stanowiskach urz¢dniczych w Urzgdzie Gminy
Mielnik oraz pracownikéw samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach kierownikéw jednostek
organizacyjnych Gminy Mielnik, okresy za ktére jest sporzadzana ocena, kryteria na podstawie ktorych jest
sporzadzana ocena oraz skala ocen.

2. Integralng czgs¢ okresla regulamin stanowiacy zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Pracownik samorzadowy zatrudniony na stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku
urzedniczym w Urzedzie Gminy Mielnik oraz pracownik samorzadowy zatrudniony na stanowisku kierownika
jednostki organizacyjnej Gminy Mielnik podlega okresowym ocenom zgodnie z ustawg z dnia 21 listopada 2008r.
o pracownikach samorzadowych.

§ 3. 1. Ocena pracownikow jest dokonywana w formie pisemnej, na arkuszu oceny pracowniczej.

2. Oceny pracownikow dokonuje bezposredni przetozony pracownika w oparciu o analizg jego pracy w okresie
podlegajacym ocenie oraz rozmowy z ocenianym pracownikiem.

3. Przetozony dokonuje opisowej oceny pracownika w czesci A arkusza oceny oraz wystawia ogolna oceng
pracownika w czg¢sci B arkusza oceny wedtug nastgpujacej skali:

1) bardzo dobra,
2) dobra,

3) dostateczna,
4) negatywna.

4. Ocene¢ sporzadza si¢ w dwoch egzemplarzach, z ktérych jeden dorgcza si¢ ocenianemu pracownikowi,
a drugi Wojtowi Gminy.

5. Oceny kierownikow referatow Urzedu, kierownikéw jednostek organizacyjnych gminy, pracownikow
zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach dokonuje Wojt Gminy Mielnik lub Sekretarz Gminy, Skarbnik
Gminy sprawujacy bezposredni nadzér zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Gminy.

§ 4. Oceny pracownika samorzadowego zatrudnionego w Urzedzie Gminy oraz w jednostce organizacyjnej
dokonuje sie wedtug kryteriow okreslonych w regulaminie.

§ 5. Sekretarz Gminy koordynuje sprawy zwiazane zocena pracownikéw, w szczegélnosci nadzoruje
kierownikoéw komorek organizacyjnych Urzgdu oraz informuje zobowigzanych do dokonania oceny o zblizajacym
si¢ terminie dokonania oceny.

§ 6. 1. Pracownik podlega pierwszej ocenie po uptywie 12 miesigcy od zatrudnienia w Urzedzie (jednostce
organizacyjnej Gminy).

2. Kolejnej ocenie pracownik podlega po 2 latach od porzedniej oceny.

§ 7. Od dokonanej oceny pracownikowi przyshuguje prawo wniesienia odwotania do Wojta Gminy w terminie
7 dni od dorgczenia pracownikowi oceny na pismie.

2. W¢jt Gminy rozpatruje odwotanie w terminie 14 dni od wniesienia.
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3. W wyniku rozpatrzenia odwotania W¢jt Gminy utrzymuje ocen¢ w mocy, zmienia oceng lub uchyla oceng
i nakazuje dokonanie ponownej oceny pracownika.

§ 8. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wojt

Adam Tobota
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Zalacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 283/14
Wojta Gminy Mielnik
z dnia 2 stycznia 2014 r.

Regulamin okresowej oceny pracownikéw Urzedu oraz kierownikow jednostek organizacyjnych Gminy
bedacych pracownikami samorzadowymi.

§ 1. Regulamin okresowej oceny pracownikow, zwany dalej regulaminem okresla:
a) sposob dokonywania okresowych ocen,
b) okresy, za ktére sporzadzana jest ocena,
c) skalg ocen.

§ 2. Regulamin stosuje si¢ do pracownikow zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych w tym
kierowniczych stanowiskach urzedniczych zatrudnionych w Urzgdzie Gminy i kierownikow gminnych jednostek
organizacyjnych.

§ 3. 1. Ocena pracownika / kierownika sporzadzana jest na pis$mie na podstawie kryteriow obowiazkowych
teridw wybranych przez oceniajacego.
ybranych p Jaceg

2. Oceniajacy - to bezposredni przetozony pracownika / kierownika.
§ 4. Wykaz kryteriow obowiazkowych okresla zatacznik nr 1 do regulaminu.
§ 5. Wykaz kryteriow wybieranych przez oceniajacego okresla zatacznik Nr 2 do regulaminu.

§ 6. 1. Oceniajacy nie pozniej, niz 5 dni przed wyborem kryteriéw oceny przprowadza rozmowe z ocenianym
pracownikiem.

2. Rozmowa ma na celu wybor przez ocenianego kryteriow oceny pracownika.

3. Przedmiotem rozmowy jest omoOwienie zocenianym pracownikiem sposobu realizacji obowiazkéw
wynikajacych  zzakresu czynnosci na zajmowanym stanowisku oraz obowiazkéw  wynikajacych
z art. 24 1 25 ustawy o pracownikach samorzadowych.

4. Po zakoficzeniu rozmowy oceniajacej informuje oceniajacego pracownika o dalszym trybie procedury
dokonywania oceny.

§ 7. Po przeprowadzonej rozmowie oceniajacy wybiera z wykazu kryteriow do wykazu nie mniej niz 3 i
nie wigcej niz 5 kryteribw oceny, najistotniejszych dla prawidlowego wykonywania obowiazkow na stanowisku
pracy zajmowanym przez pracownika.

§ 8. 1. Oceniajacy okresla termin dokonania oceny na pismie i informuje o tym pracownika.

2. Termin dokonywania oceny moze zosta¢ zmieniony w przypadku usprawiedliwionej nieobecnos$ci
pracownika w pracy lub w przypadku zmiany stanowiska pracy lub zakresu obowiazkow.

§ 9. Wybrane kryteria i informacje o terminie sporzadzania oceny na pismie oceniajacy, jezeli oceniajacym
nie jest Wojt przekazuje Wojtowi w celu zatwierdzenia.

§ 10. 1. Po zatwierdzeniu kryteriéw oceny oceniajacy przystgpuje do oceny pracownika.

2. Oceng sporzadza si¢ na arkuszu okresowej oceny pracownika samorzadowego, ktorego wzor stanowi
zatacznik nr 3 do regulaminu.

3. Pracownika ocenia si¢ punktowo w skali od 1 do 5 za kazde ustalone kryterium.

4. Oceniajacy przyznaje oceng pozytywna okreslajac - po obliczeniu $redniej arytmetycznej zkazdego
ustalonego kryterium - jej poziom: bardzo dobry, dobry, zadawalajacy lub przyznaje ocen¢ negatywna
w przypadku poziomu niezadowalajacego.

§ 11. Oceniajacy po dokonaniu oceny niezwtocznie dorgcza oceng na piSmie Wojtowi Gminy w terminie 7 dni
od dnia doreczenia oceny.
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§ 12. 1. Pracownikowi/kierownikowi stuzy prawo zlozenia pisemnego odwotania od oceny do Wojta Gminy
w terminie 7 dni od dnia dorgczenia oceny.

2. Wojt Gminy rozpatruje odwotanie w terminie 14 dni od dnia wniesienia.
3. W przypadku uwzglednienia odwotania, oceng zmienia si¢ na albo dokonuje si¢ oceny po raz drugi.

§ 13. 1. W przypadku uzyskania przez oceniajacego pracownika negatywnej oceny, ponownej jego wiedzy
dokonuje si¢ nie wezesniej niz po uptywie 3 miesi¢cy od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.

2. Termin ponownej oceny ustala oceniajacy nie pdzniej niz w ciagu miesigca od dnia sporzadzenia na pi$mie
poprzedniej oceny.

3. Uzyskanie ponownej negatywnej oceny skutkuje rozwigzaniem umowy o prace, z zachowaniem okresow
wypowiedzenia.

§ 14. Oryginat arkusza oceny wilacza si¢ do akt osobowych pracownika.
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Zatacznik Nr 1

do Regulaminu okresowe;j

oceny pracownikow Urzedu

oraz kierownikow jednostek organizacyjnych

Gminy bedacych pracownikami samorzadowymi.

WYKAZ KRYTERIOW OBOWIAZKOWYCH

KRYTERIUM OPIS KRYTERIUM
Sumiennosé Wykonywanie obowiazkow doktadnie, skrupulatnie i solidnie.
Dbatos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie dostepnych zrodet,
Sprawnos$¢ umozliwiajacych uzyskiwanie wysokich efektow pracy.
Wykonywanie obowiazkoéw bez zbgdnej zwtoki.
Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostgpnych zrodet,
. gwarantujacych wiarygodno$¢ przedstawionych danych, faktow i informacji.
Bezstronnos¢ . P A . . . .
Umiejetnos¢ sprawiedliwego traktowania wszystkich stron, nie faworyzowanie
zadnej z nich.

. . . x Znajomos¢ przepisow niezbednych do wilasciwego wykonywania obowiazkoéw
Umiejetnosé o . . - iy . )
stosowania wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiejgtnos¢ wyszukiwania
odpowiednich potrzebnych przepiséw. Umiejgtnos¢ zastosowania wiasciwych przepiséw w
prgepis()w zaleznosci od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie spraw ktoére wymagaja

wspoldziatania ze specjalistami z innych dziedzin.

Planowanie i
organizowanie

pracy

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania zadan. Precyzyjne
okreslenie celow, odpowiedzialno$ci oraz ram czasowych dziatania. Ustalenie
priorytetow dziatan, efektywne wykorzystanie czasu. Tworzenie szczegoélowych
1 mozliwych do realizacji celéw kroétko i dlugoterminowych.

Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkéw w sposob uczciwy, nie budzacy podejrzen o
stronniczo$¢, interesownos¢. Dbatos¢ o nieposzlakowana opini¢. Postgpowanie
zgodne z etyka zawodowa.
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Zatacznik Nr 2

do Regulaminu okresowe;j

oceny pracownikow Urzedu

oraz kierownikow jednostek organizacyjnych

Gminy bedacych pracownikami samorzadowymi.

WYKAZ KRYTERIOW DO WYBORU

Kryterium Opis Kkryterium
Wiedza Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni poziom merytoryczny
specjalistyczna realizowanych zadan.
E;;n?i]ggosc obslugi Odpowiedni stopien wiedzy i umiejetnosci niezbedny do korzystania za sprzgtu
a: komputerowego oraz urzadzen biurowych.
technicznych

Znajomos¢ jezyka
obcego /czynna i
bierna/

Znajomo$¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do realizowania zadan,
pozwalajaca na:

- czytanie i rozumienie dokumentow,

- pisanie dokumentow,

- rozumienie innych,

- méwienie w jezyku obcym.

Nastawienie na
wlasny rozwdj,
podnoszenie
kwalifikacji

Zdolnos¢ 1 sklonno$¢ do uczenia sig, uzupelnienia wiedzy oraz podnoszenia
kwalifikacji tak aby zawsze posiada¢ aktualna wiedzg.

Komunikacja
werbalna

Formutowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy ich zrozumienie, poprzez:

- wypowiadanie si¢ w sposob zwigzly, jasny i precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka i tre$ci wypowiedzi odpowiednio do stuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na trudne pytania, krytyke
lub zaskakujace argumenty,

- wyrazanie pogladow w sposob przekonujacy,

- poslugiwanie si¢ pojeciami wiasciwymi dla rodzaju zalatwianych spraw w
wykonywanej pracy.

Komunikacja
pisemna

Formutowanie wypowiedzi w sposoéb gwarantujacy zrozumienie, poprzez:
- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencji,

- przedstawienie zagadnien w sposob jasny i zwigzty,

- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tre§ci pism,

- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.

Komunikatywno$¢

Umiejetnos$é budowania kontaktu z inng osoba, przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazywanie zainteresowania jej opiniami,

- umiejetnos¢ zainteresowania innych wlasnymi opiniami,
- stuzenie pomoca.

Umiejetnos$¢ pracy w
zespole

Realizacja zadan w zespole, przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- zrozumienie celu i korzysci wynikajacych ze wspolnego realizowania zadan,
- wspolpraca a nie rywalizacja z pozostatymi cztonkami zespotu,

- zglaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawniajacych prace zespotu,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

Umiejetnos¢

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez zainteresowanych, dzigki:
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negocjowania

- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych osob,

- przygotowaniu i prezentowaniu roznorodnych argumentéw w celu wsparcia swojego
stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnych sadow lub zmiany stanowiska,

- rozpatrywaniu najlepszych propozycji,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodet konfliktoéw,

- ulatwianiu rozwiazywaniu problemu, kwestii sporne;j,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwiazan.

10

Zarzadzanie
informacja/dzielenie
si¢ informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktore moga wplywaé na planowanie lub
proces podejmowanych decyzji, poprzez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych informacje te beda
stanowity istotna pomoc w realizowanych przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych maja one istotne znaczenie.

11

Zarzadzanie
zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie zasobow finansowych lub
innych przez:

- okreslenie i pozyskiwanie zasobow,

- alokacje i wykorzystanie zasobéw w sposob efektywnej pod wzgledem czasu i
kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do efektywnego dzialania.

12

Zarzadzanie
personelem

Motywowanie pracownikéw do osiagni¢cia wyzszej skutecznosci i jakosci pracy
poprzez ustalanie:

- zrozumiate thumaczenie zdan, okreslanie odpowiedzialnosci za ich realizacjg, realnych
terminow ich wykonania oraz okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikow, wspieranie ich rozwoju w celu
poprawy jakosci pracy,

- okreslenie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikow w uczciwy 1 bezstronny sposob, zachgcanie ich do
wyrazania wlasnych opinii oraz wlaczanie ich w proces podejmowania decyzji,

- oceng osiagni¢¢ pracownikow,

- wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z systemu wynagrodzen oraz motywujacej
roli awansu w celu zachgcenia pracownikow do uzyskania jak najlepszych wynikow,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikow dotyczacych wiasnego
rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikow do realizowania celow i zadan urzedu,

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji.

13

Zarzadzanie jakoScia
realizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskania pozadanych efektow, przez:
- tworzenie 1 wprowadzenie efektywnych systemow kontroli dziatania,

- sprawdzanie jakoSci i postepu w realizacji zadan,

- modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

- ocenianie wynikow pracy poszczegdlnych pracownikow,

- wydawanie polecen majacych na celu poprawg wykonywanych obowigzkow.

14

Zarzadzanie
wprowadzaniem
zmian

Wprowadzanie zmian w urzedzie, poprzez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadnianie koniecznosci wprowadzania zmian,

- okreslenie etapow i ram czasowych wprowadzanych zmian,

- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokéw zmniejszajacych nieche¢ do wprowadzania zmian,

- skupianie sig¢ na sprawach kluczowych zwiazanych z wprowadzanymi zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikdw na wprowadzane zmian,

- wprowadzenie zmian w sposob pozwalajacy osiagnaé pozytywne rezultaty klientom
urzedu.

15

Zorientowanie na
rezultaty

Osiaganie zaktadanych celéw, doprowadzanie dziatan do konca, przez:
- zrozumienie konieczno$ci rozwiazywania problemow oraz konczenia podjgtych
dziatah.
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Umiejetnos$é podejmowania decyzji w sposob bezstronny i obiektywny, poprzez:

- rozpatrywanie istoty problemu oraz okre$lenie jego przyczyn,

Podejmowanie - podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

decyzji - rozwazanie skutkow podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po uprzednim zbilansowaniu
potencjalnych zyskéw i strat.

16

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwiazywanie skomplikowanych problemow
przez:

- wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,

- szybkie dzialanie majace na celu rozwiazanie kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do zmieniajacych si¢ warunkow,

- wezesdniejsze rozwazanie potencjalnych probleméw i zapobieganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, ktorzy beda musieli zareagowac na kryzys,

- wyciaganie wnioskow z sytuacji kryzysowych, tak zeby mozna bylo w przysziosci
unika¢ podobnych sytuacji,

- skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych lub wprowadzania zmian.

Radzenie sobie w
17 | sytuacjach
kryzysowych

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji, formutowania

18 Samodzielno$é A . T . .
wnioskdéw i1 proponowania rozwiazan w celu wykonania zleconego zadania.

Umiejgtnos$¢ i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych zmian i informowania o
nich:

- inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie,

- mowienie otwarcie o problemach, badanie Zrodet ich powstania.

19 Inicjatywa

Wykorzystanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia nowych rozwigzan
ulepszajacych proces pracy, przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikacje powiazan migdzy sytuacjami,

- wykorzystanie réznych istniejacych rozwiazan w celu tworzenia nowych,

20 Kreatywnos¢ - otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych koncepcji i metod,

- inicjowanie lub wynajdowanie nowych mozliwosci lub sposobu dziatania,

- badanie réznych zrodel informacji, wykorzystywanie dostgpnego wyposazenia
technicznego,

- zachgcanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia nowych rozwiazan.

Tworzenie planoéw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu o posiadane informacje,
przez:

- ocenianie i wyciaganie wnioskoéw z posiadanych informacji,

- zauwazanie trendow i powiazan mi¢dzy réznymi informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i generalnych kierunkoéw
dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w dtuzszym czasie,

- przewidywanie dtugoterminowych skutkéw podjetych dziatan i decyzji,

- planowanie rozwiazania problemow i pokonywania przeszkod,

- ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkoéw dziatania,

- tworzenie strategii lub kierunkéw dzialania,

- analizowanie okoliczno$ci i zagrozen.

21 MysSlenie strategiczne

Umiejgtne  stawianie hipotez, wyciaganie wnioskow przez analizowanie 1
interpretowanie danych, to jest:

- rozr6znianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poréwnan roéznych aspektéw analizowanych i
interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych z dokumentow, opracowan i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych odpowiadajacych sobie
problemom,

- prezentowanie w optymalny sposob danych i wnioskow z przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi 1 technologii (wtacznie =z aplikacjami
komputerowymi) w celu rozwigzania problemu/zadania.

Umiejetnosci
analityczne
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Zatacznik Nr 3

do Regulaminu okresowe;j

oceny pracownikow Urzedu

oraz kierownikow jednostek organizacyjnych

Gminy bedacych pracownikami samorzadowymi.

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY
KWALIFIKACYJNEJ PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

(nazwa jednostki)

I. Dane dotyczgce ocenianego pracownika samorzadowego.

IMIC: e

Nazwisko: s

Komoérka organizacyjna:  ....cccoceeeieeriieeeiee e

Stanowisko: e

Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym: et ee e e e e e —e e e —eeebeeeateeeareeenees
Data rozpoczgcia pracy na obecnym stanowisku:  ......occoiiiiiiiiiieiie e
I1. Dane dotyczace poprzedniej oceny.

Ocena/Poziom: Lo

Data sporzadzenia:

(miejscowosc) (data) (pieczatka i podpis osoby wypelniajqcej)
Czesé B.
I. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na piSmie.

Kryteria obowigzkowe:
Sumiennos¢.

Sprawnosc¢.
Bezstronnosc.

Umiejgtnos¢ stosowania odpowiednich przepisow.

[, TR SO 'S T NO T

Planowanie 1 organizowanie pracy.
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6 Postawa etyczna.

Kryteria wybrane przez bezposredniego przelozonego:

1
2
3
4
5
Sporzadzenie oceny na piSmie nastapi W: .....cccceeeeeerveereveennnnen. 20 r
(nalezy wpisaé miesiqc, rok)
..... s s
- - L. - 20 T
(data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku) (data i podpis oceniajqcego)

I1. Zatwierdzenie kryteriow przez kierownika jednostki.

Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranych przez bezposredniego przetozonego:

............................................. - 220 T e

(imig i nazwisko) (data i podpis)

Zapoznatam/tem si¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na pismie.

....................................... - -20

(miejscowosc) (dzien, miesiqc, rok) (podpis oceniajqcego)

Czes¢ C.
Opinia dotyczaca wykonywania obowiazkow przez ocenianego.

Dane dotyczace oceniajacego:

IMig/IMIONA: ...oeeiiiiiiiiiiiiintinnnteineecnneecsteecssesssssesssssnesssssesssessanes

NAZWISKO:  coerriiiittcttnennncteceneesseessessesssessesssssesesssssens
StaNOWISKO: ...ueiieiiiiiiiiiintintinnenneecnesnnecsesssessesssesssesssssssasnns
Data rozpoczg¢cia pracy na obecnym stanowisku: - - I.

Nalezy napisac, w jaki sposob oceniany wykonywat obowiqzki w okresie, w ktorym podlegal ocenie, czy

1d: 74DC6590-A1EB-412C-B176-F25697B485FB. Podpisany Strona 8



spetnial ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywal w okresie, w ktorym podlegal ocenie,
dodatkowe zadania, ktore nie wynikajq z opisu zajmowanego przez niego stanowiska, nalezy je wskazac.

( miejscowosc) (data i podpis oceniajqcego)

Czes¢ D.
Okreslenie poziomu wykonywania obowigzkow oraz przyznanie okresowej oceny.

Oceniam wykonywanie obowiazkow przez:

Pania/Pana: .........cooooiviiiiiiieie et e et e et e e e et e e e eetaaeeeenareeeaerraaeas

w okresie od - -20 r do - - 20 r, na poziomie (wstawi¢ krzyzyk w
odpowiednim polu):

Bardzo dobrym D

Wykonywat wszystkie obowiqzki wynikajqce z opisu stanowiska pracy w sposob czesto przewyzszajqcy
oczekiwania. W razie koniecznosci podjal sie wykonywania zadan dodatkowych i wykonywat je zgodnie z
ustalonymi standardami. W trakcie wykonywania obowiqzkow stale spetnial wszystkie kryteria oceny
wymienione w czesci B.

Dobrym D

Wykonywat wszystkie obowiqzki wynikajqce z opisu stanowiska pracy w sposob odpowiadajqcy
oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkow stele spetnial wiekszos¢ kryteriow oceny
wymienionych w czesci B.

Zadowalajacym D

Wiekszos¢ obowiqzkow wynikajacych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposob odpowiadajqcy
oczekiwaniom w trakcie wykonywania obowiqzkow stale spetnial niektore kryteria oceny wymienione w
czesci B.

Niezadowalajacym D

Wigkszos¢ obowiqzkow wynikajqcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposob nieodpowiadajqcy
oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkow nie spetniat wcale bqdz spetniat rzadko kryteria oceny
wymienione w czesci B.

(wpisac pozytywnq — jezeli zaznaczony zostal poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalajqcy, negatywny —
Jjezeli poziom niezadowalajqcy).

( miejscowosc) (data i podpis oceniajqcego)
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CzeS¢ E.
Zapoznalam/lem si¢ z ocena sporzadzong na piSmie przez:

PaAnNig/Pana .....eeiiineiiiiiiiiiniiniieininieiinicssticnssnecissseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssses

e ——————————— - 20 T e

( miejscowosc) (data i podpis ocenianego)
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